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“企业家心智健康与企业可持续发展”

座谈会

编者按：11 月 2 日，深圳迎来第四届“深圳企业家日”，从多维度促

进营商环境发展，关注企业家群体身心健康与可持续发展也成为热议的话

题。时值《情志管理》一书出版，11 月 2 日，由深圳市马洪经济研究发展

基金会主办，深圳龙源精造建设集团有限公司协办的“企业家心智健康与

企业可持续发展”座谈会在银湖 CDI 大厦举办。

马洪基金会名誉理事、中国金融作协原副主席、《情志管理》一书作

者庄恩岳教授；深圳龙源精造集团有限公司董事长晏绪飞先生；中国（深

圳）综合开发研究院副理事长、马洪基金会理事谭建生先生；国银金融租

赁股份有限公司前董事长王学东先生；深圳智优停科技有限公司投资人乔

占河智库百人会副总召集人杨勤、段建仁、吴海宁和相关智者、媒体代表

等一同出席本次活动，同步直播的线上会议有近 500 人参会。

现将“企业家心智健康与企业可持续发展”座谈会主要嘉宾发言内容

进行整理汇编，以飨读者。本刊文章观点仅代表作者个人观点，不代表马

洪基金会立场。
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□致辞

中国（深圳）综合开发研究院副理事、马洪基金会理事 谭建生——

“企业家心智管理与企业可持续发展”座谈会致词

请允许我代表马洪基金会，向远道而来的庄恩岳主席、朱秀罗院长，向出

席“企业家心智管理与企业可持续发展”座谈会的王皓宇医师及各位嘉宾、专

家、学者们表示热烈的欢迎！

党的二十大会议结束不久。二十大报告的五个坚持中，“人民至上”排在

第一位，既是核心又是不变的初心。健康是促进人的全面发展的必然要求，是

经济社会发展的基础条件，是国家富强的重要标志，更是实现中华民族伟大复

兴中国梦的基石。依据党的二十大精神，推进健康中国建设，把保障人民健康

放在了优先发展的战略位置。

企业家作为广大人民群众中的一份子，是民族复兴的基本队伍和脊梁，肩

负共同构建新发展格局，推动高质量发展的神圣历史使命。新冠病毒对全球经

济的影响仍在持续，虽然我国经济经受住了新冠疫情的反复考验，但实体经济

也遭受到一定冲击，许多企业家面临前所未有的压力，身心长期处于亚健康状

态。

马洪基金会作为民间智库，紧跟国家大政方针指引，着眼基层实践发展。

企业家是经济发展的中坚力量，他们的心智健康关系着企业的可持续发展。有

感于身边越来越多企业家朋友的亚健康困扰，马洪基金会名誉理事庄恩岳主席

通过对话朱秀罗院长的形式撰写了《情志管理》一书。从人与社会、环境的关

系中思考病因，从人的精神性因素和器质性因素两方面的联系中寻找病因，做

到对证治疗。希望以此帮助更多人解除疾病困扰，宣传和弘扬我们的优秀传统
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文化。

中医是我们中华文明的重要瑰宝之一。从本质上说，中医是具有非常明确

哲学属性的医学学术体系，与民族精神不断融合、扩大与丰富，体现了中国传

统文化的根本观念和思维方式。马洪基金会作为“全国先进社科组织”，也一

直想搭建历史文化、艺术教育领域的智库平台，为中国优秀传统文化的传播贡

献微薄的一点力量，也借此契机迈出马洪基金会在文化艺术领域探索的新步伐。

话不多说。再次感谢大家对马洪基金会工作的大力支持！希望通过今天的

这场座谈会，与在座各位共同推动中华优秀传统文化在赓续传承中发扬光大，

不断增强我们的文化自信底蕴！

□主要观点

马洪基金会名誉理事、中国金融作协原副主席 庄恩岳——

企业可持续发展的思考

企业家应该用哲学思维去思考企业的可持续发展，要清醒地看待市场变化，

既要活在当下，更要去思考未来，对商业模式进行创新。对企业家来说，如何

顺应大势，高质量发展，是当前应该认真思考的。可以说，企业的成功与否在

于企业家是否有清醒的认知，并保持谦虚谨慎。

1.对于企业发展的兴衰，这是一个大问题。企业家必须要始终思考这个问

题，唯有变化永恒不变。我们必须要想着未来，不能满足于当下的成绩，许多

时候满足于眼前业绩，很快因为市场一个变化而淘汰。每一次变化都会淘汰许
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多僵尸企业，产生大量的不良资产，也为以后适应变化的企业腾出更多的成长

空间。任正非先生曾经说过令人深思的一句话，华为总有一天是要倒闭的。企

业家为什么要居安思危？要寻找新的业务增长点。我们必须深度多维思考。

适应社会与市场变化，不断创新而上。什么是好的投资策略？选择国家支

持、人民欢迎、投资者满意的好项目。不要唯利是图，目光短浅。企业家既要

活在当下，又要面向未来。为什么许多企业会被时代所抛弃？他们最大的问题

是因循守旧，不会持续不断的创新前行。他们确实是满足了消费者的当下需求

点，但是形成了老旧的企业路径依赖，没有找到真正的适应市场变化的增长动

能，最后就惨败了。企业在长久的时间里能够持续发展，本身就是企业家能力

的一种证明，要想这个企业能够跨越时代不断的传承下去，那么就不是某个企

业家的能力问题，那是一种一代又一代的积累，奉行长期主义，并且有对市场

环境变化的应对能力和企业竞争能力，等等。企业家必须思考，一个企业从注

册到破产，平均寿命是多少？从中汲取教训。分析许多案例，不少企业家在创

办企业时往往雄心勃勃，信心满满，但是走着走着就出现各种各样问题，甚至

是致命的问题，于是破产倒计时，不良资产就呈现出来。企业家如果不接受新

生事物，无视社会新变化，不接受市场的新挑战，不再努力去改变企业的各种

经营管理，那么企业就会出现各种各样的问题，逐渐陷入不可持续的泥潭。有

一个著名的企业家曾经说过，我们没有做错什么，但是却输了。为什么？打倒

企业自己的往往多是自身问题。在社会环境发生变化的时候，他们本来有足够

的时间去改变企业经营的方向，但是却因反应迟钝而溃败。

2.明确的企业价值观是企业可持续发展的重要基石。为什么一些世界五百

强企业的平均寿命只有 40 到 50 年？其主要因素就是这个。企业的价值观决定

了它的未来。我们的企业必须要奉献社会，一心想着为社会为人民做出贡献，

在某一个领域成为最有价值的奉献社会的企业，这样往往才会走得更远。在竞

争越来越激烈的时代，一些企业家没有把奉献社会的价值观作为企业的基石，

只是去追求短期利益考量的价值观。结果是悲惨的。如果把赚钱放在第一位，
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不把为顾客和他人创造价值，为国家做出应有贡献放在首位，那么这样的企业

是很难走远的。

3.稳健经营是企业可持续发展的法宝。许多企业死在多元化经营上，死在

盲目对外扩张上，死在贪婪的“买、买、买”上，等等。一般企业的生命周期

有四个阶段:初创期，发展期、快速增长期和转型期。但是很多企业却是在转型

期死亡的。为什么？我们要总结教训。

企业的业务活动可以从三度空间/层次来衡量。一度空间叫战略空间，思考

如何与别的企业竞争，如何从中胜出；二度空间是商业模式空间，思考如何与

外部利益相关者合作，挖掘并满足客户需求创造价值，共赢共生；三度空间是

生态簇空间，思考与利益相关者的合作，构成生态系统创造价值。无论何种方

式经营，离不开“稳健经营”，稳中求进是原则。没有稳健，盲目的求进，亏

损越大离破产越近。

郑州传承中医院院长、国家准字号新药“解郁丸”发明人 朱秀罗——

一个稳定平和的情绪，比一百种智慧更有力量

随着社会的发展，人们的疾病谱也发生了变化，像心脏病，高血压，糖尿

病等，都有了很好的解决方案。但情志类疾病的发病率是逐年攀升的，还没有

好的解决方案，情志的调理，郁证是人们所面临的极大的困惑。

一、情绪治病，也能致病

情绪是什么?情绪是以愿望、需要、欲望、追求等为倾向和内容的一种心理

活动。如果说心态是人生海洋里的灯塔，那么情绪就是那灯塔上的明灯，使人

在暴风骤雨中，永远不会迷失快乐的方向。

中医经典《黄帝内经》曰：“怒伤肝，喜伤心，思伤脾，悲伤肺，恐伤肾。”
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怒则气上，喜则气消，恐则气下，惊则气乱，劳则气耗，思则气结”。每种疾

病状态都指向内在的情绪，无论是中医还是西医，都相信大多数疾病都和生气

有关，不生气就不生病。

生气所导致的疾病到底发病率有多高呢？美国曾有研究表明，疾病和情绪

有关，所以这也是老人们常说的老话儿，“病由心生”，不生气就不会生病，

不“作”死就不会死。世上最有名的“气死人”事件，就是诸葛亮三气周瑜的

故事了。也有史学家称周瑜并不是诸葛亮气死的，而是突发心梗。可是不论怎

样，周瑜之死，说明生气对身体健康，甚至生命都有极大的影响。这在现代医

学科学中也得到了验证，心理和生理本是同根二生的孪生兄弟，生气不仅会带

来强烈的生理变化，而且其产生的激素比任何情绪都复杂，且具有毒性。

生气后身体八大器官变化

1.研究发现，生气时心脏血流比平时增加了一倍。生气时心脏的收缩力加

强，心跳加速，大量的血液涌向心脏，心脏则需要加倍工作。这时就会出现心

律不齐，心肌缺血，胸闷，心慌，甚至诱发心绞痛和心肌梗死。

2.肝脏比平时大了一圈。生气后最先伤的就是肝脏，所谓“气大伤肝”。

如果经常生气，就会出现肝病，甚至是肝硬化。也有研究显示，生气时肝脏要

比平时大了一圈。而在中医看来“怒伤肝”，生气导致肝气郁结，肝胆不和，

很多人生完气后都会出现两胁疼痛和肝区疼痛。

3.免疫系统罢工六小时。生气也会损伤免疫系统，没错，人的情绪是由大

脑分泌的多巴胺控制的。作为激素，多巴胺会影响身体其他很多激素的分泌。

我们生气时大脑会命令身体分泌一种皮质激素，这种激素如果在体内积累过多，

就会阻碍免疫细胞的运作，让身体抵抗力下降，所以生一次气免疫系统罢工六

小时毫不夸张。

4.生气时肺泡不断扩张。很多人在最生气时肺部会痛，这是因为生气真的

会伤肺。人在情绪冲动时，呼吸就会变得急促，甚至会出现过度换气的现象。
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这时肺泡就会不停扩张，没有时间收缩。所以很多人肺部会痛，这也是为什么

常有人在生气时会说“肺要气炸了”。

5.生气时肠胃功能紊乱。你生气时胃也会生气，这是因为胃部血流量减少，

供血量不足，胃肠蠕动困难，引发胃的“消极怠工”。

6.生气后乳房会出现肿块。很多女人生气后，乳房会出现肿块，这是由于

情志内伤导致的肝郁痰凝，也和生气有着密不可分的关系。另外，生气导致的

气血瘀滞，肝郁脾虚，肝脾失调，也是乳房肿块发生的重要原因。

7.生气甲状腺分泌过多激素。生气时会令内分泌系统紊乱，使甲状腺分泌

的激素过多，甲状腺是身体中参与新陈代谢的重要器官，当你感到热血沸腾的

时候，就是甲状腺受到刺激了，久而久之就会引发甲亢。

8.生气皮肤会长色斑。美国的医学人员对 5000 名脸上长色斑的女性进行

调查研究，结果显示，当她们处在情绪低谷的时候，任何药物对色斑的治疗都

显得不尽人意，而当其中一些女性的人际关系得到改善时，她们的色斑可以不

治自愈，医学人员分析道，当人生气的时候，血液大量涌向脸部，这时的血液

中氧气少，毒素增多，而毒素会刺激毛囊，引起毛囊周围程度不等的深部炎症

等皮肤问题。

二、如何管理好自己的情绪？

人有七情六欲，出现什么情绪都是正常的，比如说路上遇到老虎，你能不

恐惧吗？失恋了，你能不情绪低落吗？亲朋好友离世，你能不悲伤吗？我们是

人，又不是神仙，情绪波动在所难免，但是中医讲究平衡，凡事都有个度，过

度了就是病了。所以对于情绪，我们要做到觉察、接纳、面对。那么我们如何

觉察呢？任何事物的发生都是由量变到质变的，情致治病也不例外，我们看一

下五脏在出现问题的时候都有哪些变化？

心藏脉，脉舍神，心气虚则悲，实则笑不休，心主血脉，神是依附于脉的
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存在，心气虚弱就会产生悲伤等类似于抑郁的症状，心气壅滞就会发生大笑不

能停止的情况。所以心脏发生病变可能导致心悸，心烦，心痛，失眠，口舌生

疮，发狂，昏迷不醒等症状。

肝藏血，血舍魂，肝气虚则恐，实则怒肝的作用是藏血，人体的魂被肝血

充养，如果肝气虚的话，就会出现情志的证候，例如易被惊吓，如果肝气壅滞

的话，就会急躁易怒，所以肝脏发生病变可能导致精神抑郁，急躁易怒，胸胁

疼痛，乳房胀痛或窜痛，头顶疼痛，肢体震颤，麻木，月经不调，睾丸胀痛等。

脾藏营，营含意，脾气虚则四肢不用，五脏不安，实则腹胀，腹长泛溲不

利。脾主生化营血，如果脾气虚的话，就不能运化水谷充养四肢，就会导致四

肢肌肉功能减退，也会导致五脏的功能失调，如果脾气实的话，就会导致腹胀，

大小便不利等症状，所以脾脏发生病变，可能导致腹胀腹痛，不想吃饭，不消

化，浮肿，慢性出血，内脏下垂等症状。

肺藏气，气舍魄，肺气虚则鼻塞不利，少气，实则喘，喝胸盈仰息。肺主

气，它的作用是调整呼吸，肺气虚的话就会出现鼻塞，呼吸气短等，肺气壅滞，

就会出现咳嗽，哮喘，咳痰，胸痛，发声变异，鼻塞流清鼻涕，水肿等症状。

肾藏精，精舍志，肾气虚则厥，实则胀，肾的作用是藏精，当肾阴虚衰，

不能温洵四肢就会出现手足冰冷的厥逆症状，如果肾被邪气侵犯，会导致水湿

在体内聚积，会出现腹胀的症状。肾脏发生病变，可能导致腰膝酸软，耳鸣，

耳聋，牙齿动摇脱落，水肿，呼吸气短，男子阳痿早泄，遗精，不育，女子经

少，闭经，不孕等。

五脏虽然在生理功能上各有所司，但他们的活动不是孤立的，通过经络的

联系，五脏相互协调，相互配合，共同维持人体正常的生命活动，在病理变化

上也相互影响。

接纳
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身体一旦给你发出了信号，我们一定要接纳，重视起来且不能麻痹大意，

一拖再拖。我的一个朋友，也是一个小有名气的企业家，为了让公司尽快上市，

是各种的透支，你啥时候见他总是熊猫眼，一脸的疲惫样子，他说每晚只能睡 2

到 3 个小时，事情太多，也睡不着。我也总是劝他脚步要慢下来，可他总是说

呀，等公司上市了，事情忙完了就好好的休息休息，但可悲的是，公司还没有

上市，他却倒在了办公室里，再也没能起来。

面对

林清玄说呀，真实的人生都没有人能拿 100 分，工作不会 100 分，爱情不

会 100 分，婚姻不会 100 分，人际关系不会 100 分，健康状况不会 100 分等等。

他还说，人生不如意十之八九，应该常想一二不思八九才能事事如意。

三、中医对情志疾病的认识及解决方案

《黄帝内经》中指出，“天有四时五行，以生长收藏，以生寒暑燥湿风，

人有五脏化五气，以生喜怒悲忧恐。”“精气并肝则忧，并心则喜，并肺则悲，

并肾则恐，并脾则畏，是为五精之气并于脏也”等，将情志活动与五脏生理功

能紧密联系在一起。

医圣张仲景在《伤寒杂病论》中也注意到，情志致病的问题，并在书中首

先提到了郁证及郁证相关的病脉证治。如神志昏迷，精神错乱，不得眠癫狂，

惊悸，谵语，还有因七情刺激而引起的或以情志病为主症的百合病，梅核气，

脏躁奔豚气，虚烦不眠等，并且都给出了很好的治疗方案，有些方子我们现在

在临床中还经常用。

金元四大家的朱丹溪认为情志因素是致病的主要病因，情绪变化过极引起

脏腑病变，引动相火妄动，而耗伤阴津，气机郁积，脏腑失调，导致“六郁”，

所创制的“越鞠丸”是治疗瘀郁证的专方，为后世治疗郁症提供了理论依据和

思路，对治疗心理和身心疾病具有重要的指导意义。
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明清时期的医家对情志致病的认识有了更大的发展，理论也更趋去完善。

通过临证发现，情志致病少有单一脏腑，单一病机所至，多由脏腑失调，气血

津液失合杂而为病。其中肝气郁结，肝火亢盛，肝郁脾虚较多见，药物治疗辅

以情志调护，是明清治疗情志病证的最主要的措施。

现代医家通过对于中医古籍和现代疾病调查应用的研究认识到，随着医学

模式和人们健康观的改变，情志病已经越来越多受到医学界和各学者的重视，

对此很多学者展开了关于情致病的研究工作，并取得了一定的进展。就理论研

究而言，中医古籍中详细阐述了情致病的机制，病因，病机等，建立了理论假

说，现代理论研究是在原有的理论基础上提出质疑和挑战，进而促进了对情志

病的认识。就临床实践研究来说，各种情志病症的治疗方法各有其优势，中医

的心治和药治，一人一方，注重个体化差异和中国人的情感方式取得了很好的

成效。

四、健康的真谛是什么？

前一段我在网易新闻上看到说深圳精神病院的病人人满为患，医院病房一

床难求，住进去的人都是老板，医院精神科在接受记者采访时表示，来这里的

病人当中几乎都是因为失眠，抑郁，焦虑而来院就诊，希望通过医生的干预回

归正常。

我也感触很深，你说我们工作的目的是什么？我们的初心又是什么？尽管

疫情持续三年，生活压力一天比一天大，这里面有没有我们自身的原因？是不

是我们日常生活中想的多？既要，又要，还要永远不知道满足？

那么健康的真谛到底是什么？我们经常说，财富是 0，健康是 1，没有健康

再多的财富也是徒劳无功的。北京两会刚刚结束，我也利用几句金句和大家共

勉，我们未来最值钱的三件事，第一就是我很健康，二是我能让别人健康，三

是我正在传播健康的路上。

作为一名医者，我也给大家几条建议：
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1.睡眠很重要，睡眠不但让我们容光焕发，睡眠还可以提升我们的免疫力，

让我们不得病，少得病。

2.经常听听轻音乐，放松一下我们紧张的神经。

3.锻炼身体，一定要适可而止，身体是不能透支的。

4.代代花，玫瑰花，经常泡水是可以解郁的。

5.人体有一个解郁法，就是太冲穴，建议你实在胸闷气短的时候可以经常

按一按这个穴位。

6.建议大家闲暇时可以翻一翻《情志管理》这本书，相信会对你的健康有

一定的启发。

最后祝愿大家都能有一个健康，幸福，快乐的人生！

http://www.szmhf.org/
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